ETP — ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N° 104/2024

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atel
da demanda que consta no Documento de Formalizacdo de Demanda, bem como de
viabilidade técnica e econémica das solu¢des identificadas, fornecendo as informacdes n
para subsidiar o respectivo processo de contratacao.

Elaboracdo de Estudo Técnico Prelimin&TP, visando aferir a viabilidade técnica e econon
com base nas informagfes constantes no Documento de Formalizacdo de De&ida°
142/2024, atestando ainda que o mesmo esté integrado ao Plano de ContratacéeB@Aual

Considerando que o contrato n°® 040/2019, atualmente vigente para 0s servi¢cos objeto, exp
de outubro de 2024, e tendo em vista que esses servicos sdo essenciais e de extrema rele
a preservacao da saude publica e bem-estar da populacdo, além de contribuirem para a i
proliferacéo de vetores, sua interrupgéo seria prejudicial & populagdo do municipio.

Torna-se, portanto, necessario assegurar a prestacdo continua dos servicos de Limpez
Urbana e manejo dos residuos oriundos. Estes servigos abrangem atividades de saneamer
ambiental, incluindo a recuperagdo, melhoramento e conservacdo de pragas e jardins, are
ruas, sarjetas, passeios, bordas de corregos e canais, logradouros publicos e demais areas
publico, especialmente nas areas de maior concentracdo ou adensamento populacional do
de Jo&o Monlevade.

E valido mencionar que a execucdo destes servicos requer o fornecimento de méo de obra,
insumos, ferramentas, equipamentos e veiculos necessarios para garantir a perfeita e
realizacdo das atividades propostas. Logo, a necessidade de contratar um servigo espéei
limpeza urbana se justifica pela complexidade e amplitude das atividades envolvidas, que de
conhecimento técnico, equipamentos especificos e uma forga de trabalho treinada e capaci

Pretende-se contratar servico especializado de limpeza urbana, capina, rocada, raspgagéam
de ruas, sarjetas, passeios, bordas de cdérregos e canais, logradouros publicos e demai
interesse publico no municipio de Jodo MonlevadeViG, conforme sera minuciosamer
estabelecido no Termo de Referéncia. Convém destacar que a execugao dos servigos deve
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por empresa especializada e experiente, sendo exigida habilitacdo técnica pertinente a
atestados e registro dos profissionais se exigido por lei, e habilitacdo econdmica suficie
comprove sua solidez, conforme exigéncias tipicas deste mercado licitatorio.

Os profissionais alocados devem possuir a qualificacdo necessaria para a execucao dos
receber treinamento periodico conforme o caso, e atuar de acordo com a disciplina necessé
boa execucéo dos servicos;

Devem ser empregados materiais e equipamentos de primeira qualidade, e a contratacéo d
todos 0s insumos necessarios para a boa prestacado dos servigos e 0 atingimento as expe
Administragéo.

Devem ser observadas todas as exigéncias ambientais da legislacdo pertinente e as recom
critérios do Guia Nacional de Contratacfes Sustentiveis da Advocacia Geral da Unido (AGU
couber.

A contratacdo dos servi¢os continuados de limpeza, asseio e conservacao possui natureza g
sendo a duracao inicial do contrato de 12 meses.

| ESTIMATIVA DE QUANTIDADE E DE VALORES

VALOR

Ne NOME DESCRICAO OBSERVACAO UNIDADE |QUANTIDADE TOTAL

CANTEIRO E
ADMINISTRACAO DOS
SERVICOS/OBRAS
SERVICOS SERVICO (ADMINISTRAGAO

1 |GERAISDE ESPECIALIZADODE LOCAL CONFORME [MES 12 532.057,44
LIMPEZA LIMPEZA ACORDAON® 2622/2011
- TCU - PLENARIO,
TAXA PARA
INFRAESTRUTURA)

EXECUCAO DE
VARRICAO MANUAL
DE RUAS, SARJETAS,
PASSEIOS, PRACAS,
JARDINS,
LOGRADOUROS
PUBLICOS ENTRE

SERVIGOS SERVICO OUTROS, INCLUSIVE [METRO
2 (I_BIE/ITDAI;I?ADE EI?APPEECZIQLIZADODE ACONDICIONAMENTO |[QUADRAD 20900000 |1.254.000,0q
EM SACOS PLASTICOS
DE 100L
BIODEGRADAVEL,
COLETAE

TRANSPORTE PARA O
DESTINO FINAL E
DESCARGA.
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SERVICOS
GERAISDE
LIMPEZA

SERVICO
ESPECIALIZADODE
LIMPEZA

EXECUCAO DE
CAPINA MECANIZADA
EM LOGRADOUROS
COM E SEM
PAVIMENTO, DE
RUAS, SARJETAS,
PASSEIOS,
LOGRADOUROS
PUBLICOS ENTRE
OUTROS, INCLUSIVE
ACONDICIONAMENTO
EM SACOS PLASTICOS
DE 100L
BIODEGRADAVEL,
INCLUSIVE LIMPEZA,
CARGA MANUAL E
TRANSPORTE DOS
RESIDUOS GERADOS
PARA DESTINACAO

FINAL E DESCARGA.

METRO
QUADRAD

1193976

1.050.698,88

SERVICOS
GERAISDE
LIMPEZA

SERVICO
ESPECIALIZADODE
LIMPEZA

EXECUCAO DE
LIMPEZA E
RASPAGEM MANUAL
DE GUIAS E SARJETAY
EM LOGRADOUROS
COM E SEM
PAVIMENTO, DE
RUAS, SARJETAS,
PASSEIOS,
LOGRADOUROS
PUBLICOS ENTRE
OUTROS, INCLUSIVE
ACONDICIONAMENTO
EM SACOS PLASTICOS
DE 100L
BIODEGRADAVEL,
INCLUSIVE LIMPEZA,
CARGA MANUAL E
TRANSPORTE DOS
RESIDUOS GERADOS
PARA DESTINACAO
FINAL E DESCARGA.

METRO
QUADRAD

1790964

877.572,36

SERVICOS
GERAISDE
LIMPEZA

SERVICO
ESPECIALIZADODE
LIMPEZA

EXECUCAO DE
ROCADA MANUAL EM
RUAS, BORDAS DE
CORREGOS, PRACAS,
LOGRADOUROS
PUBLICOS ENTRE
OUTROS, INCLUSIVE
ACONDICIONAMENTO
EM SACOS PLASTICOS
DE 100L
BIODEGRADAVEL,
COLETA,
TRANSPORTE PARA O
DESTINO FINAL E
DESCARGA.

METRO
QUADRAD

298494

435.801,24
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SERVICOS
GERAISDE
LIMPEZA

SERVICO
ESPECIALIZADODE
LIMPEZA

EXECUCAO DE
CAPINA MANUAL EM
LOGRADOUROS COM
E SEM PAVIMENTO DH
RUAS, SARJETAS,
PASSEIOS,
LOGRADOUROS
PUBLICOS ENTRE
OUTROS, INCLUSIVE
ACONDICIONAMENTO
EM SACOS PLASTICOS
DE 100L
BIODEGRADAVEL,
INCLUSIVE LIMPEZA,
CARGA MANUAL E
TRANSPORTE DOS
RESIDUOS GERADOS
PARA DESTINACAO
FINAL E DESCARGA.

METRO
QUADRAD

596988

889.512,12

SERVICOS
GERAISDE
LIMPEZA

SERVICO
ESPECIALIZADODE
LIMPEZA

EXECUCAO DE
ROCADA
MECANIZADA EM
RUAS, BORDAS DE
CORREGOS, PRACAS,
LOGRADOUROS
PUBLICOS ENTRE
OUTROS, INCLUSIVE
ACONDICIONAMENTO
EM SACOS PLASTICOS
DE 100L
BIODEGRADAVEL,
COLETA,
TRANSPORTE PARA O
DESTINO FINAL E
DESCARGA.

METRO
QUADRAD

1193976

847.722,96

SERVICOS
GERAISDE
LIMPEZA

SERVICO
ESPECIALIZADODE
LIMPEZA

EXECUCAO DE
LIMPEZA E
DESOBSTRUGCAO DE
BOCAS DE
LOBO/BUEIROS/RALO
S, INCLUSIVE
ACONDICIONAMENTO
EM SACOS PLASTICOS
DE 100L
BIODEGRADAVEL,
COLETA,
TRANSPORTE PARA O
DESTINO FINAL E
DESCARGA.

UNIDADE

3168

215.582,40

SERVICOS
GERAISDE
LIMPEZA

SERVICO
ESPECIALIZADODE
LIMPEZA

EXECUCAO DE
PINTURA DE MEIO FIO
COM CAL
HIDRATADO,
INCLUSIVE ADICAO E
FIXADOR (MANUAL

E/OU MECANIZADA)

METRO
QUADRAD

101612,53

355.643,86

LEVANTAMENTO DAS POSSIVEIS ALTERNATIVAS
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Conforme pesquisa de mercado realizada, para melhor atender a necessidade exposta,
presente Estudo Técnico Preliminar, vislumbram-se as seguintes alternativas para melhor s

a) Contratacao de Auxiliar de Servigos Operacional
Vantagens:

1. A Administracdo municipal teria maior controle e supervisao sobre os auxiliares de lir

2. Seria estabelecido um vinculo direto entre os trabalhadores e a prefeitura, o que podg
a comunicacao e a resolucéo de problemas operacionais.

Desvantagens:

1. A contratacdo direta implica em custos adicionais relacionados a gestao de recursos |
como processos seletivos, treinamento, pagamento de salarios, encargos sociais, be
controle de ponto.

2. Haveria a necessidade de investimento continuo em capacitacdo e treinamento dos
de limpeza para garantir a qualidade dos servicos prestados, além de aquisicao e mg
de equipamentos adequados.

3. Os auxiliares de limpeza contratados diretamente podem n&o possuir a mesma expg
especializacdo de uma empresa que ja atua no setor, o que pode impactar na eficié
gualidade dos servicos prestados.

4. Onerar a folha de pagamento, consequentemente aumentar o indice de gastos com |

5. O Cargo de Auxiliar de Servigos Operacionais se encontra no quadro suplementar
de cargos e salarios do municipio, existindo apenas o cargo de ajudante geral, pol
vagas limitadas e preenchidas.

b) Contratacdo de Empresa Prestadora de Servico
Vantagens:
1. Empresas especializadas possuem ampla experiéncia, conhecimento técnico e infra
necessaria para realizar os servicos de limpeza urbana com eficiéncia e qualidade sU
2. Aterceirizagdo dos servigos permite uma gestdo mais eficiente dos recursos, reduzing
operacionais e administrativos, ja que a empresa contratada € responsavel pela
treinamento e supervisdo dos funcionarios, bem como pela manutengéo dos equipan
3. Empresas especializadas possuem estrutura para garantir a continuidade dos servicg
em situacOes adversas, evitando interrupcdes que poderiam prejudicar a populacao.
Desvantagem:
1. A contratacdo de uma empresa externa pode criar uma dependéncia em relacdo ao
de servigos, exigindo uma gestao eficaz dos contratos e fiscalizagcdo constante para
cumprimento das obriga¢cfes contratuais.

Apos analise das vantagens e desvantagens de cada alternativa, conclui-se quagioatdgrams:
empresa especializada prestadora de servicos de limpeza urbana se apresenta como a (
vantajosa para o municipio de Jodo Monlevade.
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| DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO |

A solucao proposta para a continuidade e melhoria dos servi¢os de limpeza publica urbana
de residuos no municipio de Jodo Monlevade envolve a contratagdo de uma empresa esp
sugerindo-se a modalidade de concorréncia eletrénica. Este modelo de contratacao foi
considerando a necessidade de garantir a eficiéncia, a qualidade dos servicos prest
transparéncia no processo de selecéao.

Justificativa técnica e econdémica da escolha da solugao

Sendo a contratacdo de profissional em limpeza uma das op¢des de mercado, resolvemos
estudo para verificar a sua viabilidade. De imediato constatamos que esta modalidade de cq
tem se tornado rara nos Orgdos publicos. Vejamos entdo os motivos que levam os mun
contratacdo da méo de obra de servi¢os de limpeza por meio de empresas prestadoras de §
a) Contratacao por periodo determinado.

b) Vinculo empregaticio: encargos e os direitos trabalhistas previstos na legislacdo brasileirg
muito a folha de pagamento, obrigando 0s municipios a repensar sobre essas possiveis cor
Esses valores representam uma grande despesa, que pesa consideravelmente no orcame
Em linhas gerais, a relacao custo-beneficio da terceirizacéo é positiva, pois envolve custos
se comparados com 0s hecessarios para a formacéo de uma equipe interna para realizacao (
atividades;

¢) Qualificacao, treinamento e equipamento: a empresa contratada fica responséavel em est:
grau de instrucdo, bem como o treinamento adequado dos funcionarios para o exercicio do ¢
geral, as empresas especializadas, investem constantemente em equipamentos e na qual
suas equipes para manter o diferencial competitivo, oferecendo ainda mais qualidade. Soma
a oneragado com equipamentos e uniformes, uma vez que, a legislagdo exige a aplicacas
conforme NR 6.

d) Quadro de funcionérios: a empresa contratada fica responsavel nos casos de impossib
profissional exercer suas atribui¢cdes, alocar outro funcionario para 0 mesmo servico ndo o
prejuizos para o bom funcionamento do servigo publico.

Pelos apontamentos acima elencados, justifica-se que a contratacdo de empresa para
continuada de servigos de limpeza urbana em logradouros e areas do municipio, destinados
as necessidades de toda do Municipio de Jodo Monlevade. A contratacdo de uma
especializada em limpeza urbana por meio de concorréncia eletronica é a solugdo mais
eficiente para garantir a continuidade e a qualidade dos servicos essenciais a satude pbeinal
estar da populacdo de Jodo Monlevade. Assim, asegura-se a transparéncia, a competitiy
celeridade do processo licitatério.

| JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO |

Nos termos do art. 47, inciso Il, da Lei Federal n°® 14.133/2021, as licitacbes deverdo at¢
principio do parcelamento, sempre que tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso. [
com o 8 1° do referido artigo, ao aplicar este principio, devem ser considerados a respons
técnica, o custo para a Administracdo de gerir multiplos contratos em comparagao com as \
de reducdo de custos pela divisdo do objeto em itens, bem como o dever de ampliar a com
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evitar a concentracdo de mercado.

Diante disso, conclui-se que o principio do parcelamento ndo devera ser aplicado a
contratacdo. Optar por uma Unica empresa que atenda as demandas da administracéo pal
gue esteja habilitada em todos 0s requisitos necessarios para a prestacdo do servico, €
alternativa para evitar prejuizos ao conjunto da solucao e a perda de economiadaléstalisso
a contratacdo de mais de uma empresa poderia gerar uma série de transtornos relacionados
responsabilizacao por sinistros.

| RESULTADOS PRETENDIDOS |

Considerando a essencialidade dos servicos publicos de natureza continua, que abrangem
publica e estédo diretamente ligados a protecéo da saude publica e a preservacédo do meio ar
resultados pretendidos com esta contratacdo sdo os seguintes:

1. Garantir a Saude Publica: A manutencdo de um ambiente urbano limpo é fundamental
prevenir a proliferacdo de vetores de doencas e, consequentemente, proteger a
populacao.

2. Preservacao do Meio AmbienteA gestdo adequada dos residuos sélidos e a conserva
areas verdes contribuem para a sustentabilidade ambiental.

3. Proporcionar Condi¢Bes Essenciais para a Dignidade Human&: limpeza publica ndo s
melhora a estética urbana, mas também cria um ambiente digno para 0s ha
valorizando os espacos publicos.

4. Obter Economicidade pela CompetitividadeA concorréncia entre as empresas prestad
de servicos devera garantir a economicidade, com a selecdo da proposta mais vanta
a administracao publica. A disputa de precos permitird a otimizacdo dos recursos pul

5. Ampliar a Competitividade e Evitar a Concentragdo de Mercado:Ao selecionar umi
Unica empresa para a prestacdo dos servigos, busca-se garantir que a competitiy
processo licitatorio resulte na escolha de uma empresa capacitada, evitando a concer
mercado e assegurando a melhor relacéo custo-beneficio para o municipio.

Em suma, os resultados pretendidos com a contratacdo dos servicos de limpeza publi
assegurar a continuidade e a qualidade das ac¢des de saneamento basico, promoveo dean
estar da populacéo, proteger o meio ambiente e garantir a eficiéncia na gestdo dos recursos

| CONCLUSAO |

Com base na analise do Estudo Técnico Preliminar e na existéncia de um soélido plang
orcamentario, declaramos que a contratacdo de empresa especializada, por meio de Co
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Eletrénica por menor preco global para a prestacdo continuada de servigos de Limpeza Publica
a solucédo mais vantajosa e eficaz para essa contratacao.

Essa modalidade garante a selecdo da empresa mais qualificada, com base em critérios técnico
e na competitividade entre as participantes, resultando em servicos de alta qualidade e otimiz
recursos publicos.

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

JOAO MONLEVADE, MG- 01 de fevereiro de 2024.

Dilermando de Aranda Lima
Engenheiro Civil

CREA-MG 49.378/D

Responséavel pelo ETP
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA URBANA

EM LOGRADOUROS E AREAS NO MUNICIPIO DE JOAO
MONLEVADE/MG

Jodo Monlevade, 24 de abril de 2024
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.. MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUGCAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contfratacdo, da execucdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde d combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer
a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucdo
de encontrada.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia
(respostas cos riscos), a identificacdo de responsdveis pelas acdes, bem como o registro e o
acompanhamento das acoes de tfratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e fratados:

a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contfratacdo deve
proceder ds acdes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento
de Riscos;

b) Durante a fase de Sele¢ao do Fornecedor, o Infegrante Administrativo, com apoio dos
Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as acdes de gerenciamento dos
riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

c) Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, sob
coordenacdo do Gestor do Contrato, deverd proceder d atualizacdo continua do
Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo d reavaliacdo dos riscos identificados
nas fases anteriores com a atualizacdo de suas respectivas agcdes de tratamento, e
proceder também com a identificacdo, andlise, avaliacdo e tratamento de novos
rscos.

Como exemplo, pardmetros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apds a multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco, que
direcionardo as acdes relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo (planejamento,
selecdo de fornecedor e gestdo do contrato).

Classificagdo Valor
Baixo 5
Médio 10
Alfo 15

Tabela 1: Escala de classificagcdo de probabilidade e impacto.
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A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, insfrumento de apoio para a
definicdo dos critérios de classificacdo do nivel de risco.

Probabilidade

5 10 15
Impacto (1)

Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrarem uma regido
da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco
€ entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adocdo das medidas preventivas. Se
estiver na regiéo amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-
se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

O gerenciamento de riscos deve ser realizado em harmonia com a Politica de Gestdo de
Riscos do drgdo, registrando-se o alinhamento no Mapa de Gerenciamento de Riscos.

2 - IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados para a contratagdo de
empresa especializada para prestagcdo de servigos de limpeza urbana em logradouros e dreas no
municipio de Jodo Monlevade/MG.

Id Risco Relacionado ao(a):| P | Nivel de Risco
1 2 3 (PxI) 4
RO1 Deficiéncia na definicdo da demanda Plonejomen’rE) da 5 15 75
Contratacdo
RO2 | Descumprimento de formalidade legal Plcnejomen’rE) da 5 10
Contratacdo
Selecionar equipe inadequada para Planejamento da
RO3 . . ~ = 5 10
realizar o planejaomento da contratacdo Contratacdo
Redlizar estudo técnico preliminar falho, .
. . . Planejamento da
RO4 incompleto ou impreciso, podendo = 5 15 75
. - ~ Contratacdo
ocasionar prejuizos na contratacdo
Elaboracdo dos documentos técnicos Planeiamento da
ROS5 |de forma inadequada tais como: Projeto ) = 5 15 75
. e Contratacdo
Bdsico, termo de referéncia (se for o
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caso, Memorial Descritivo, Cronograma

Planejamento da

RO6 Indisponibilidade financeira = 5 10
Contratacdo
Deficiéncia nas exigéncias de Planeiamento da
RO7 capacidade técnica necessdria da ) ~ 5 15 75
Contratacdo
empresa contratada
Deficiéncia nas exigéncias de
habilitacdo juridica, fiscal, social, Planejamento da
RO8 . L ~ 5 15 75
tfrabalhista e econdmica da empresa Contratacado
contratada
Falta de clareza pelo requisitante .
R Planejamento da
RO9 quanto as demandas a serem ~ 10| 15
. . Contratacdo
desenvolvidas e manutenidas.
R10 Atraso no processo od~m|nls’rro’r|vo de Plonejomen’r? da 10! 10 100
contratacdo. Contratacdo
Prazo insuficiente para a adequada .
. ~ . Planejamento da
R11 realizacdo do planejomento da = 10| 15
- Contratacao
contratacdo
Deficiéncias do ato convocatédrio, Selecdo do
R12 critérios de julgamento, prazos e ¢ 5 15 75
~ Fornecedor
sancoes, entre outros.
Atraso ou suspensdo No Processo Selecdo do
R13 R . - 10| 10 100
licitatorio em face de impugnacdes. Fornecedor
R14 Licitacdo deserta/fracassada. selecdo do 10| 15
Fornecedor
Valores licitados superiores aos Selecdo do
R15 estimados para a contratacdo dos ¢ 5 15 75
. Fornecedor
Servicos.
- . Selecdo do
R16 Selecdo de empresa inapta. Fornecedor 5 15 75
Contratacdo de empresa com baixa Selecdo do
R17 . P 5 15 75
qualificacdo técnica. Fornecedor
Rig | Falfade dofacdo orcamentaria para | o s, contratual | 10| 10 100
execucdo do contrato.
Baixa qualificacdo técnica dos
R19 | profissionais da empresa para execucdo | Gestdo Contfratual | 10| 10 100
do contrato.
R20 Execucdo do objeto em desacordo Gestdo Contratual | 101 15
com o contratado
RO Descumprimento das obrigacdes pela Gestdo Contratual | 101 15
empresa confratada.
R22 Expedicao de demandas alem da Gestdo Contratual | 15 15

capacidade de controle e de
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fiscalizacdo.

Qualificacdo técnica e operacional

R23 insuficiente dos Fiscais Técnicos do Gestao Contratual | 5 15 75
conftrato.
Descumprimento dos niveis de servico
R24 previstos no Planejamento da Gestdo Contratual | 10| 15
Contratacdo.

Legenda: P — Probabilidade; | - Impacto.
' A qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratacdo ou Solucdo Tecnoldgica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, nGo importando se definida, medida ou determinada objefiva
ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utfilizando-se termos gerais ou
matemdaticos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacdo de riscos, expressa em termos da combinacdo das
consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN SGD/ME n° 94, de 2022, art. 2°,
inciso Xili).

3 - AVALIAGCAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Riscos do processo de contratacdo (planejamento, selecdo de fornecedores e gestdo do contrato), ou
qualguer outro risco relevante identificado.

Para o tratamento de riscos, as seguintes opcdes podem ser selecionadas: evitar, reduzir ou mitigar, transferir
ou compartilhar, e aceitar ou tolerar o risco.

Risco | Risco: Deficiéncia na definicdo da demanda.
01 Probabilidade: |Baixa
Impacto: Alto

Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda.

e Aquisicdo inadequada, ilegal e/ou md utilizacdo dos recursos publicos.
Tratamento: Evitar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Qualificar a equipe de planejamento; conhecer atividades Se;rgfono
1 : T L Municipal de
meio e finalisticas do érgdo.
Obras
2 | Solicitar que o requisitante apresente as caracteristicas Secretaria
quantidades e qualitativas e justificativas necessdrias dentro do Municipal de
prazo Obras
Secretaria

Promover reunides de discussdo entre as secretarias envolvidas .
3 Municipal de
na demanda

Obras
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Restabelecimento da demanda, solicitando a Secretaria
1 | complementacdo da descricdo do servico e documentos de Municipal de
aporte. Obras
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Descumprimento de formalidade legal.

Risco | Risco:
02 | probabilidade: |Baixa
Impacto: Médio
. Incompatibilidade de atos e condutas com os ditames legais,
Dano: - " . -
podendo ocasionar a anulabilidade de tais acdes
Tratamento: Evitar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Adotar lista de verificacdo dos procedimentos a serem tomados Agente de
para o planejamento de contratacdo Planejamento
2 | Encaminhamento dos atos aos érgdos de controle interno e Agente de
juridico Planejamento
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
! Repeticdo do ato, em estrito cumprimento dos preceitos legais. Agente de
Planejamento
Risco | Risco: Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da
03 contfratacdo.
Probabilidade: |Baixa
Impacto: Médio
Dano: Deficiéncia técnica no processo de contfratacdo, realizacdo de
) estudos falhos, incompletos e passiveis de ocasionar prejuizo ao erdrio.
Tratamento: Evitar.
Id Acdo Preventiva Responsdvel
1 | Selecionar equipe capacitada, em tempo hdbil Auforidade
quip P ' P ) Competente
2 | Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Autoridade
licitatérios e de planejamento da contratacdo Competente
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam Autoridade
! apresentando bom rendimento, designando membros Competente /
capacitados e experientes. Agente de
Planejamento
Risco | Risco: Realizar estudo técnico preliminar falho, incompleto ou impreciso,
04 podendo ocasionar prejuizos na contratacdo.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Dano: Deficiéncia técnica no processo de contfratacdo, realizacdo de

estudos falhos, incompletos e passiveis de ocasionar prejuizo ao erdrio.

Tratamento:

Evitar.




PREFEITURA DE JOAO
MONLEVADE

o
e
> N

Ll

Id Acdo Preventiva Responsavel
Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para os Autoridade
1 | estudos em tempo hdbil para que ndo haja prejuizos durante a Competente
fase de planejamento
2 | Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Autoridade
licitatdrios e de planejamento da contratacdo Competente
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam Autoridade
! apresentando bom rendimento, designando membros Competente /
capacitados e experientes. Agente de
Planejamento
Risco | Risco: Elaboracdo do Termo de Referéncia inadeqguado.
05 | probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Impugnacoes e recursos contra o edital; Licitacdo deserta ou
Dano: fracassada; Déficit quantitativo e qualitativo dos materiais / servicos
contratados.
Tratamento: Evitar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Autoridade
! Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Competente /
elaboracdo do Termo de Referéncia. Agente de
Planejamento
2 | Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Autoridade
licitatérios e de planejamento da contratacdo. Competente
3 | Submeter o documento ao crivo dos érgdos de controle interno Agente de
e juridico. Planejamento
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam Autoridade
! apresentando bom rendimento, designando membros Competente /
capacitados e experientes. Agente de
Planejamento
Risco | Risco: Indisponibilidade financeira.
06 Probabilidade: | Baixa
Impacto: Médio
Dano: Atraso no processo licitatério.
Tratamento: Evitar.
id Acdo Preventiva Responsdvel
1 Realizar planejamento financeiro para a contratacdo Agente de
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Planejamento

2 |Elaboracdo de Plano de Contratacdes Anual nos termos da lei.

Id Acdo de Contingéncia

Agente de
Planejamento

Responsdvel

Reprogramacdo do planejamento financeiro, viabilizando o
prosseguimento do processo licitatério

Agente de
Planejamento

Risco | Risco: Deficiéncia nas exigéncias de capacidade técnica necessdria da
07 empresa contratada.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Impugnacodes e recursos confra o edital; Licitacdo deserta ou
Dano: fracassada; Inabilitacdo de proponentes; Contratacdo de empresa
incapaz de executar o objeto nos termos do edital / contrato.
Tratamento: Evitar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Autoridade
1 Selecionar equipe capacitada para atuar no processo de Competente /
planejamento licitatdrio. Agente de
Planejamento
2 |Integracdo multidisciplinar entre os agentes administrativos e Agente de
técnicos especializados no objeto, afim de, com maior Planejamento
qualidade, exigir-se capacitacdes técnicas particulares ao
objeto licitado.
3 | Submeter o documento ao crivo dos érgdos de controle interno Equipe de
e juridico. Planejamento
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejom Autoridade
! apresentando bom rendimento, designando membros Competente /
capacitados e experientes. Agente de
Planejamento
Risco | Risco: Impugnacoes e recursos contra o edital; Licitacdo deserta ou
08 fracassada; Inabilitacdo de proponentes; Contratacdo de empresa
inapta.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Dano: Violacdo de preceitos constitucionais e legais; Repeticdo ou
) Cancelamento do Edital; Atrasos na contratacdo; Dano ao erdrio.
Tratamento: Evitar.
id | Acdo Preventiva Responsdvel
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Adotar lista de verificacdo dos requisitos de habilitacdo exigidos
por lei, bem como requisitos particulares ao objeto licitado.

Agente de
Planejamento

2 | Encaminhamento dos atos aos érgdos de controle interno e

Agente de

juridico Planejamento

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Analise das situacoes apresentadas e republicacdo do Edital, Agente de
com as devidas correcdes caso seja hecessdrio Planejamento

Risco | Risco: Falta de clareza pelo requisitante quanto ds demandas a serem
09 desenvolvidas e manutenidas.
Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Deficiéncia técnica no processo de contfratacdo, realizacdo de
Dano: estudos falhos, incompletos e passiveis de ocasionar prejuizo ao erdrio;
Super/subdimensionamento do objeto.

Tratamento: Evitar.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Autoridade
identificacdo e descricdo da demanda, em tempo hdbil para Competente

1 | que ndo haja prejuizos durante a fase de planejamento,
levando em consideracdo todo o ciclo de vida do objeto
licitado

2 | Promover a capacitacdo dos servidores responsdveis pelo setor Autoridade
requisitante Competente

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe que ndo estejam apresentando Autoridade

1 bom rendimento, designando membros capacitados e Competente
experientes.
Risco | Risco: Atraso no processo administrativo de contratacéo.
10 | probabilidade: | Média

Impacto: Médio
. Prejuizos & Administracdo; Retrabalho em caso de atualizacdo de

Dano: . . DA ~

valores e estimativa de custos; Ineficiéncia na solucdo de demandas.
Tratamento: Evitar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Autoridade
! Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Competente /
elaboracdo do Termo de Referéncia. Agente de
Planejamento
2 | Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Autoridade
licitatdrios e de planejamento da contratacdo. Competente
3 | Submeter o documento ao crivo dos érgdos de controle interno Agente de
e juridico. Planejamento

10
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4 | Adotar lista de verificacdo dos procedimentos a serem tomados
para a contratacdo

Agente de
Planejamento

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam Autoridade

1 apresentando bom rendimento, designando membros Competente /
capacitados e experientes. Agente de

Planejamento

Risco | Risco: Prazo insuficiente para a adequada realizacdo do planejamento da
11 contratacdo.
Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Prejuizos & Administracdo; Producdo de Estudos ineficazes e/ou
. incompletos; Sobrecarga de trabalho da Equipe de Planejamento;
Dano: . . ) s ~
Inobservancia de procedimentos legais; Inefici€ncia na solucdo de
demandas.
Tratamento: Evitar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Definir cronograma de procedimentos licitatérios, levando em Auforidade
. - . : - Competente /
1 consideracdo o tfempo médio entre a formalizacdo da Agente de
demanda e a contratacdo / execucdo do servico, ge
Planejamento
Autoridade
5 Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Competente /
execucdo do planejamento de contfratacdes. Agente de
Planejamento
3 | Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Autoridade
licitatdrios e de planejamento da contratacdo. Competente
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam Autoridade
! apresentando bom rendimento, designando membros Competente /
capacitados e experientes. Agente de
Planejamento
Risco | Risco: Deficiéncias do ato convocatério, critérios de julgamento, prazos e
12 sancoes, entre outros.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto

Impugnacgodes e Recursos; Licitagcdo deserta / fracassada; Dano ao

Dano: erdrio; Republicacdo ou cancelamento de Edital; Atrasos no processo
licitatdrio
Tratamento: Evitar.

11
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Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Setor de
execucdo do planejamento de contfratacdes. Licitacoes
Autoridade
5 Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Competente /
licitatdrios e de planejamento da contratacdo. Setor de
Licitacoes
3 | Adotar listas de verificacdo dos elementos essenciais e Setor de
obrigatdrios do Edital Licitacoes
4 | Submeter o documento ao crivo dos érgdos de controle interno Setor de
e juridico. Licitacoes
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam Autoridade
1 apresentando bom rendimento, designando membros Competente /
capacitados e experientes. Setor de
Licitacoes
Risco | Risco: Atraso ou suspensdo no processo licitatdrio em face de impugnacdes.
13 | probabilidade: | Média
Impacto: Médio
Atfrasos no processo licitatério; Republicacdo ou Cancelamento do
Dano: Edital; Retrabalho do Setor de Licitacdes; Prejuizo na solucdo da
demanda.
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsdvel
! Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Setor de
execucdo do planejamento de contratacdes. Licitacoes
Autoridade
o Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Competente /
licitatérios e de planejamento da contratacdo. Setor de
Licitacdes
3 | Adotar listas de verificacdo dos elementos essenciais e Setor de
obrigatérios do Edital Licitacoes
4 | Submeter o documento ao crivo dos érgdos de controle interno Setor de
e juridico. Licitacdes
5 |Elaboracdo do planejamento da contratagcdo consultando Setor de
solucdes similares em outros érgdos. Licitacoes
6 | Verificacdo do teor de impugnacdes e recursos em contracoes Setor de
similares. Licitacdoes
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Alocacdo da Equipe responsdvel pela conducdo da licitacdo e Autoridade
1 | dos érgdos de controle na resposta e mitigacdo das causas que | Competente /
originaram a suspensdo do processo licitatério. Setor de

12
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Licitacoes

Risco | Risco: Licitacdo deserta ou fracassada
14
Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Repeticdo do Certame; Atrasos no processo licitatério; Retrabalho do
Dano: Setor de Licitagdes; Prejuizo na solugcdo da demanda; Prejuizo ao
erdrio.
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Setor de
execucdo do planejamento de contratacdes. Licitacoes
Autoridade
5 Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Competente /
licitatérios e de planejamento da contratacdo. Setor de
Licitacoes
3 | Adotar listas de verificacdo dos elementos essenciais e Setor de
obrigatdrios do Edital Licitacoes
4 | Submeter o documento ao crivo dos érgdos de controle interno Setor de
e juridico. Licitacdes
5 |Elaboracdo do planejamento da contratagcdo consultando Setor de
licitacdes similares em outros érgdos. Licitacdes
6 | Verificacdo das varidveis que podem ocasionar o fracasso ou Setor de
auséncia de parficipantes no certame. Licitacoes
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Alocacdo da Equipe responsdvel pela conducdo da licitacdo e Autoridade
! dos érgdos de controle na mitigacdo das causas que Competente /
originaram o fracasso ou inexisténcia de participantes na Setor de
licitacdo Licitacoes
Risco | Risco: Valores licitados superiores aos estimados para a contratacdo dos
15 servicos.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Dano: Possivel prejuizo ao Erdrio;
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Realizar pesquisa mercadoldgica e composicdo de custos em Setor de
1 | conformidade com a legislacdo vigente, instrucdes normativas Licitacoes
e decretos.

13
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Autoridade
5 Promover a atualizacdo dos valores referenciais sempre que Competente /
necessqrio. Setor de
Licitacoes
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Adocdo do procedimento legal previsto na Lei 14.133/2021 Autoridade
, |Paraocaso especifico. Competente /
Setor de
Licitacoes
Risco | Risco: Selecdo de empresa inapta.
16 | probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Atrasos no processo licitatério; Republicacdo ou Cancelamento do
Dano: Edital; Retrabalho do Setor de Licitacdes; Prejuizo na solucdo da
demanda.
Tratamento: Evitar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Setor de
execucdo do planejamento de contratacdes. Licitacoes
Autoridade
5 Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Competente /
licitatérios e de planejamento da contratacdo. Setor de
Licitacoes
3 | Adotar listas de verificacdo dos elementos essenciais e Setor de
obrigatdrios do Edital Licitacdes
4 | Submeter o documento ao crivo dos érgdos de controle interno Setor de
e juridico. Licitacoes
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam Autoridade
! apresentando bom rendimento, designando memlros Competente /
capacitados e experientes. Setor de
Licitacoes
o Inabilitar empresas que ndo atendam ds exigéncias do edital e Setor de
Seus anexos. Licitacdes
Risco | Risco: Contratacdo de empresa com baixa qualificacdo técnica.
17 | probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
. Risco de inexecucdo total ou parcial do objeto, bem como em
Dano: . o - .
desconformidade com as especificacdes do projeto.
Tratamento: Evitar.
id | Acdo Preventiva Responsdvel
1 ‘ Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Setor de

14
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Licitacoes
Autoridade
5 Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Competente /
licitatérios e de planejamento da contratacdo. Setor de
Licitacoes
3 | Adotar listas de verificacdo dos elementos essenciais e Setor de
obrigatdrios do Edital Licitacoes
4 | Submeter o documento ao crivo dos érgdos de controle interno Setor de
e juridico. Licitacoes
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejaom Autoridade
! apresentando bom rendimento, designando membros Competente /
capacitados e experientes. Setor de
Licitacoes
5 Inabilitar fornecedores que ndo atendam das exigéncias do Setor de
edital e seus anexos. Licitacdes
Risco |Risco: Falta de dotacdo orcamentdria para execucdo do contrato.
18 | probabilidade:  Média
Impacto: Médio
. Impossibilidade de prosseguir com a execucdo do objeto.
Dano: . . ~ . .
Inadimplemento de obrigacdes legais e contratuaqis
Traiqmenio: Evitar.
Id Acdo Preventiva Responsdvel
. . . . ~ Agente de
1 Realizar planejamento financeiro para a contratacdo .
Planejamento
[e] Acdo de Contingéncia Responsdvel
: Reprogramacdo do planejamento financeiro, viabilizando o Agente de
prosseguimento da execucdo e adimplemento das obrigacdes. | Planejamento
Risco | Risco: Baixa qualificacdo técnica dos profissionais da empresa para
19 execucdo do contrato.
Probabilidade: | Média
Impacto: Médio
. Risco de inexecucdo total ou parcial do objeto, bem como em
Dano: . - - .
desconformidade com as especificacdes do projeto.
Tratamento: Evitar
Id Acdo Preventiva Responsavel
! Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a Gestor
execucdo do planejamento de contratacdes. Contratual
2 |Promover a capacitacdo dos servidores atuantes em processos Gestor
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licitatdrios e de planejamento da contratacdo. Contratual
3 | Adotar listas de verificacdo dos elementos essenciais e Gestor
obrigatdrios do Edital. Contratual
4 | Submeter o documento ao crivo dos érgdos de controle interno Gestor
e juridico. Contratual
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
! Execucdo de medias corretivas ou coercitivas previstas em sede Gestor
contratual. Contratual
Risco | Risco: Execucdo do objeto em desacordo com o acordado.
20 | probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Dano: Inexecucdo total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erdrio; NGo
) atendimento das necessidades da Administracdo.
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos Gestor
devidamente capacitadas. Contratudl
Promover a capacitacdo dos servidores atuantes na Gestor
2 . . ~ .
fiscalizacdo do objeto e do contrato. Contratual
3 | Padronizacdo dos instrumentos de fiscalizacdo. Gestor
Contratual
4 | Elaboracdo, em conjunto com os érgdos de controle interno, Gestor
de procedimentos fiscalizatérios. Contratual
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
! Execucdo de medias corretivas ou coercitivas previstas em sede Gestor
contratual. Contratual
Risco | Risco: Descumprimento das obrigacdes pela empresa contratada.
21 | probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Dano: Inexecucdo total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erdrio; Ndo
) atendimento das necessidades da Administracdo.
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
: Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos Gestor
devidamente capacitadas. Contratual
Promover a capacitagdo dos servidores afuantes na Gestor
2 . . ~ .
fiscalizacdo do objeto e do contrato. Contratual
3 [ Padronizacdo dos instrumentos de fiscalizacdo. Gestor
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4 | Elaboracdo, em conjunto com os 6rgdos de controle interno, Gestor
de procedimentos fiscalizatérios. Contratual
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
! Execucdo de medias corretivas ou coercitivas previstas em sede Gestor
contratual. Contratudl
Risco Risco: Expedicdo de demandas além da capacidade de controle e de
22 ) fiscalizacdo.
Probabilidade: | Alta
Impacto: Alto
Dano 1: Sobrecarga de trabalho para os fiscais do contrato.
Fragilidades na gestdo e fiscalizacdo contratual, que geraram atestes
Dano 2: errados dos resultados entregues e risco de pagamentos indevidos &
empresqa.
Dano 3: Falta de atendimento ou atraso no atendimento das demandas.
Dano 4. Fragilidade do processo de gestdo de requisitos.
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsdvel
! Providenciar capacitacdo para servidores do érgdo/entidade que Gestor
atuam como fiscais de contrato. Contratual
Sistematizar a hierarquizacdo de demandas, atribuindo a Gestor
2 |importdncia e urgéncia adequadas. Contratual
Id Acgdo de Contingéncia Responsdvel
1 |Reducdo da emissdo de Ordens de Servico. Gestor
Contratual
Implantacdo de controles internos, como a realiza¢gdo de estudo da Gestor
2 . -
capacidade de execucdo de demandas. Contratual
Risco | Risco: Qualificacdo técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do
23 contrato.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Dano: Prejuizo ao Erdrio; Ineficiéncia na execucdo contratual.
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Promover a capacitacdo dos servidores atuantes na Gestor
1 . . - .
fiscalizacdo do objeto e do conirato. Contratual
Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos Gestor
2 . .
devidamente capacitadas. Contratual
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Padroniza¢cdo dos instrumentos de fiscalizacdo.

3 Gestor
Contratual

4 | Elaboracdo, em conjunto com os érgdos de controle interno, Gestor
de procedimentos fiscalizatérios. Contratual
Id Acdo de Contingéncia Responsavel

! Execucdo de medias corretivas ou coercitivas previstas em sede Gestor
contratual. Contratual

Risco |Risco:

Descumprimento dos niveis de servico previstos no Planejamento da

24 Contratacdo.
Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
. Prejuizo ao Erdrio; Ineficiéncia na execugdo contratual; Falta de
Dano: . .
atendimento ou atraso no atendimento das demandas; .
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
! Promover a capacitacdo dos servidores atuantes na Gestor
fiscalizacdo do objeto e do contrato. Contratual
Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos Gestor
2 . .
devidamente capacitadas. Contratual
3 | Padronizacdo dos instrumentos de fiscalizacdo. Gestor
Contratual
4 | Elaboracdo, em conjunto com os érgdos de controle interno, Gestor
de procedimentos fiscalizatérios. Contratual
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
! Execucdo de medias corretivas ou coercitivas previstas em sede Gestor
contratual. Contratudl

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Espaco para registro e acompanhamento das acdes de tfratamento dos riscos, que poderd conter eventos
relevantes relacionados ao gerenciamento de riscos, conforme exemplo abaixo.

Data

Id.
Risco

Id. Agcdo Registro e acompanhamento das agoes de tratamento dos riscos

5 - APROVAGAO E ASSINATURA
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O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da Contratacdo, nas
fases de Planejamento da Confratacdo e de Selecdo de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizacdo e
Gestor do Contrato, na fase de Gestdo do Conftrato.
Fase de Planejamento de Contratacdo e selecdo das empresas de e Gestdo do Contrato:

A Equipe de Planejamento da Contratacdo foi instituida pela PORTARIA N° 86, DE 19 DE FEVEREIRO DE 2024.

Assinado eletronicamente por:
DILERMANDO DE ARANDA LIMA
CPF: *¥** 772.746-** a

~

Dilermando de Aranda Lima
Engenheiro Civil
CREA-MG 49.378/D

MARCO ANTONIO PENIDO Assinado de forma digital por MARCO
ANTONIO PENIDO SIMAS:10746573650

SIMAS:10746573650 Dados: 2024.08.15 15:14:55 -03'00"

Marco Anténio Penido Simas
Secretaria Municipal de Servicos Urbanos
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