ETP — ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N° 374/2024

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o
atendimento da demanda que consta no Documento de Formalizacdo de Demanda, bem como
demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solucGes identificadas, fornecendo as
informagdes necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratacéo.

Elaboracédo de Estudo Técnico Preliminar — ETP, visando aferir a viabilidade técnica e econémica
com base nas informacdes constantes no Documento de Formalizacdo de Demanda — DFD n°
494/2024, atestando ainda que o mesmo esta integrado ao Plano de ContratacGes Anual - PCA

Melhoria dos resultados e avaliac@es institucionais da area, bem como consecuc¢éo de seus
objetivos e metas de planejamento e gestdo, para manutencao, desenvolvimento e execucéo, de
forma eficiente, das diversas a¢des e praticas administrativas inerentes a gestao estratégica das
instituicGes municipais (escolas e Cemeis), em atendimento a Secretaria Municipal de Educacéo.

Obrlga se a CONTRATADA fornecer o objeto licitado nas condi¢fes pactuadas no termo
" de referéncia, bem como estrita obediéncia as exigéncias da legislacdo vigente.

. Obriga-se a manter, durante a execugdo do contrato, em total compatibilidade com as
obrigaces por ela assumidas, incluindo as condigdes exigidas relativas a habilitacdo e
qualificacéo.

Assegurar 0 acesso por parte da fiscalizagdo da prefeitura, bem como acatar prontamente as
eX|genC|as e observac0es feitas por esta, baseadas nas especificacdes, regras e boa técnica
das normas em vigor.

Todas as despesas com deslocamento, hospedagem e alimentacdo correrdo por conta da

" contratada. Deverao ser realizados, ainda, atendimentos eletrdnicos via telefone, e-mail e
por meio do uso de ferramentas de tecnologia e comunicagéo.

e A contratada deve cumprir todas as obrigacGes constantes no Edital, Termo de

referéncia, demais anexos e sua proposta assumindo como exclusivamente seus riscos
e as despesas decorrentes da boa e perfeita execucao do objeto e ainda efetuar a
entrega do objeto em perfeitas condicGes, conforme especificacfes e prazos.
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No NOME DESCRICAO OBSERVACAO |UNIDADE |QUANTIDADE] \T//S#QFC
OUTROS
éEERR\é:\?gi/%EEST CONSULTORIAE
1 AO. EXCETO OS |ASSESSORIA - UNIDADE 1 84.600,00
' EDUCACAO
DE PROJETOS
DECONSTRUCAO

Foram analisadas duas solucdes:
1-Contratacdo de empresa especializada

2-Contratacéo direta de profissional com capacitacdo e conhecimento técnico especializado.

Na solucdo 1 o 6rgao ndo necessitara alterar a sua estrutura funcional e processo de trabalho para
executar as atividades relacionadas ao servico, a atua prestacdo de servigo tem se demonstrado
satisfatoria quanto a qualidade de servicos técnicos especializados prestados.

Na Solucdo 2 o contato direto e integral com o profissional demonstraria positivo, porém a
contratacdo nova de pessoal para realizar a demanda necessitaria de uma demanda de despesa alta
para estruturacdo de plano de cargos, desenvolvimento de processo seletivo especifico ou
concurso publico para essa finalidade, escassez de profissionais especializados na area e maior
dispéndio de recursos financeiros para remuneragdo e demais custos legais.

Identificou-se como solucdo conforme os elementos apresentados, a Contratacdo de empresa para
prestacdo de servigos de assessoramento técnico e consultivo, inclusive na aplicacdo da legislacdo
afim a area em consonancia com a sistematica do modelo organizacional da rede, para fins de

PREFEITURA MUNICIPAL DE JOAO MONLEVADE - MG
CNPJ: 18.401.059/0001-57
RUA GERALDO MIRANDA, 337 - Nossa Senhora da Concei¢do — 35930-027
(31) 3859-2500



ETP — ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N° 374/2024

melhoria dos resultados e avaliagcfes institucionais da area, bem como para consecuc¢éo de seus
objetivos e metas de planejamento e gestdo, assegurando a adequada aplicacdo normativa e
melhor abordagem profissional, para manutencdo, desenvolvimento e execuc¢éo, de forma
eficiente, das diversas a¢Oes e praticas administrativas inerentes a gestdo estratégica das
instituicbes municipais do setor, em atendimento a Secretaria Municipal de Educag&o.

A contratacdo se realizard no modo de licitacdo por Concorréncia com julgamento por técnica e
preco, sendo firmado por meio de contrato estipulado em uma vigéncia de 12 (doze) meses.
Conforme justificativa da Secretaria Municipal de Educacéo a contratagdo do servico seguiré de
forma continuada como segue no DFD: “... nota-Se, portanto, que o objeto em questdo se
caracteriza como servico de execucdo continuada, podendo trazer prejuizo a administracéo
publica, a descontinuidade do mesmo.”

| JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

O parcelamento ndo se justifica por se tratar de um Gnico servico a ser contratado.

| RESULTADOS PRETENDIDOS

A Administracdo almeja com a contratacdo da pretensa solucao, em termos de economicidade,
eficécia, eficiéncia e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros
disponiveis, inclusive com respeito a impactos ambientais positivos, os seguintes resultados:

Em termos de economicidade, a efetivacdo da melhor contratacéo viavel, especialmente quanto ao
melhor custo beneficio, relativamente a: CONTRATACAO DA PRESTACAO DE SERVICOS
TECNICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA TECNICA.

Relativo ao melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros, com a
contratacdo em anélise, da forma como se apresenta consideradas as especificacbes, prazos,
quantitativos e demais exigéncias devidamente definidas espera-se o regular cumprimento, por
parte do interessado que venha a ser contratado, de todas as obrigacGes e compromissos
assumidos, pois, desse modo, ndo havera a necessidade de rescisdo contratual ou outras san¢oes
em decorréncia de inexecugdo do instrumento de ajuste pactuado, permitindo ao contratante, em
vez de envidar esforcos para a realizagdo de novo certame destinado a contratagdo do mesmo
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objeto, destinar seus recursos humanos, materiais e financeiros para outras atividades fins da
Administracdo

N&o ha.

Com base nas especificacOes e requisitos da solucéo escolhida que melhor atende aos interesses e
as necessidades da Administracdo, bem como considerando os elementos obtidos nos estudos
preliminares realizados, esta Comissdo de Estudo Técnico Preliminar declara vidvel a contratagdo
pretendida.

JOAO MONLEVADE, MG - 22 de julho de 2024

Geisiane de Lourdes Almeida

Ana Claudia Basilio Aradjo
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Jéssica Martins de Oliveira

Thainara Fernanda Da Silva

Wellington Caetano Da Silva

Sodnia Maria Frade Almeida
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AR EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Q

ANALISE DE RISCO

OBJETO

14.133/2021.

Consultoria e Assessoria em atendimento & Secretaria Municipal de Educacéo, nos termos na Lei n®

ETAPA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 1 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
0 Baixa O Baixo Impossibilidade da
contratagao, haja vista a
Licitagdo Fracassada Media X Medio inexisténcia de proposta
t ta 3
9 Al O Alto gue se mostre apta a
satisfacdo do objeto
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
e Estimar o prec¢o de forma
equilibrada: nem superestimado e | Area Requisitante e Equipe de
PREVENTIVA nem subestimado, utilizando Planejamento, com o apoio do

parametros fidedignos e em

acordo com a legislacao.

Setor de LicitacGes

CONTINGENCIAL

junto aos fornecedores;

readequando a realidade de

mercado

o Realizar a pesquisa de prego

e Reavaliar a estimativa de preco,

Area Requisitante com o apoio do

Setor de LicitagGes

RISCO 2

PROBABILIDADE

IMPACTO

DANO
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SP%A, ADMINISTRACAO 2021/2024
[0 Baixa O Baixo
Impugnagdo ao Edital Meédia Médio
O Alta O Alto

DESCRICAO RESPONSAVEL

e Sempre sumeter o Processo a

analise da Procuradoria Juridica, a

fim de verificar a existéncia de
Equipe de Planejamento e Agente

PREVENTIVA irregularidades;

e Verificar o teor de impugnacées

de Contratacao

€ recursos em contratag(”)es

similares preexistentes.

e Suspender o processo licitatério;
e Readequar o Edital com a

CONTINGENCIAL retirada das causas de obstrucdo Agente de Contratagao
do processo licitatorio;

e Republicar o Edital.

RISCO 3 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
0 Baixo A execucao do servigo de
) forma insatisfatéria, além
O Baixa O Médio de tratar-se de violagéo
Servigos prestados Média contratual, coloca em
ingaetg)f;Téaria Alto risco a fruicdo do servico,
O Alta bem como da qualidade

€ seguranca que se

esperam no transporte.

DESCRICAO RESPONSAVEL
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Efetiva fiscalizacdo dos

contratos com o respaldo
PREVENTIVA administrativo para a tomada de | Fiscal do Contrato
medidas necessarias ao fiel

cumprimento do contrato.

O contrato podera ser
rescindido independentemente
de interpelacao ou notificacdo

judicial ou extrajudicial no caso

CONTINGENCIAL O gestor do contrato

de infrac@o ou inadimplemento
de quaisquer clausulas ou
condi¢cbes ou por conveniéncia

da Administracao.

RESPONSAVEIS

Jéssica Martins de Oliveira Thainara Fernanda da Silva Wellington Caetano da Silva

Geisiane de Lourdes Almeida Ana Claudia Basilio Aradjo Sénia Maria Frade Almeida
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